Nr. 21201 

24 juli 
2015 



STAATSCOURANT 

Officiële uitgave van het Koninkrijk der Nederlanden sinds 1814. 


Besluit van de Minister van Economische Zaken van 10 juli 2015, houdende 
vaststelling van de rekening der inkomsten en uitgaven over het jaar 2014 
van het voormalige Productschap Zuivel 


De Minister van Economische Zaken, 

Gelet op artikel XLIII van de Wet opheffing bedrijfslichamen en de accountantsverklaring d.d. 9 juni 
2015; 

Besluit: 

Artikel 1 

De rekening der inkomsten en uitgaven over het jaar 2014 van het voormalige Productschap Zuivel 
wordt vastgesteld. 

Artikel 2 

De rekening der inkomsten en uitgaven alsmede de controleverklaring van de accountant worden 
gedurende 6 weken na de datum van inwerkingtreding van dit besluit ter inzage gelegd op het 
Ministerie van Economische Zaken, Bezuidenhoutseweg 73, 2594 AC Den Haag. 

Artikel 3 

Dit besluit treedt in werking met ingang van de dag na die waarop het is bekendgemaakt. 

Artikel 4 

Dit besluit wordt bekendgemaakt door plaatsing in de Staatscourant. 

De Minister van Economische Zaken, 

H.G.J. Kamp 

Tegen dit besluit kan degene wiens belang daarbij rechtstreeks is betrokken, binnen zes weken na de 
dag waarop dit besluit is bekendgemaakt een gemotiveerd bezwaarschrift indienen bij de Minister van 
Economische Zaken, (Ministerie van Economische Zaken, Rijksdienst voor Ondernemend Nederland, 
Afdeling Juridische Zaken, Postbus 40219, 8004 DE Zwolle). 


1 


Staatscourant 2015 nr. 21201 24 juli 2015 




BIJLAGE 1 



BOEDELBESCHRIJVING 

Met de inwerkingtreding van de Wet opheffing bedrijfslichamen per 1 januari 2015 is de Minister van 
Economische Zaken verantwoordelijk voor de vereffening van de vermogens van de product- en 
bedrijfschappen. 

Overeenkomstig Artikel XLIV van de Wet opheffing bedrijfslichamen dient een boedelbeschrijving te 
worden opgesteld, ter inzage te worden gelegd op het Ministerie van Economische Zaken en 
mededeling van de ter inzage legging te worden gedaan in de Staatscourant. 

Het vermogen, de bezittingen en de schulden (i.e. de boedel) van het Productschap Zuivel op 1 januari 
2015 is, overeenkomstig de vastgestelde jaarrekening 2014, als volgt: 

Balans op 31 december 2014 (na resultaatverwerking) 


Passiva 


Vaste activa 0 Eigen Vermogen 



-Algemene reserve 

0 

Vlottende activa 

- Bestemmingsreserves 

0 

- Vorderingen 

3.750 - Bestemmingsfondsen 

3.300 

- Liquide middelen 

11.177 


Voorzieningen 


- Reorganisatievoorziening 

2.168 


Vlottende passiva 

9.459 

Totaal 

14.927 Totaal 

14.927 


01-01-2015 
(in € 1.000) 



Na 1 januari 2015 hebben zich, voor zover de vereffenaar bekend, geen belangrijke financiële 
gebeurtenissen voorgedaan die tot aanpassing van de hiervoor staande boedelbeschrijving van het 
Productschap Zuivel zouden moeten leiden. 

Overige voor de boedel van belang zijnde aspecten 

Tegen het Productschap Zuivel lopen geen rechtsvorderingen en deze worden evenmin verwacht. Er 
zijn, voor zover bij de vereffenaar bekend, ook geen andere voor de boedel van belang zijnde 
aspecten. 
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Deloitte 


Deloitte Accountants B.V. 
Schenkkade 47 
2595 AR Den Haag 
Postbus 90721 
2509 LS Den Haag 
Nederland 

Tel: 088 288 2888 
Fax: 088 288 9810 
www.deloitte.nl 


Ministerie van Economische Zaken 
T.a.v. de Vereffeningsorganisatie PBO, 
de heer P. van der Graaf RA RE 
Postbus 7377 
2701 AJ ZOETERMEER 


Datum 

9 juni 2015 

Onderwerp 

Jaarrekening 2014 
Geachte heer van der Graaf, 

Hierbij ontvangt u een gewaarmerkt exemplaar van de jaarrekening 2014 van het (voormalig) 
Productschap Zuivel, voorzien van onze controleverklaring d.d. 9 juni 2015. Wij bevestigen u 
akkoord te gaan met het opnemen van deze verklaring in exemplaren van het financieel verslag 
2014, die overeenkomen met het bijgevoegde gewaarmerkte exemplaar. 

Tevens zenden wij u 2 losse exemplaren van bovengenoemde controleverklaring. Wij hebben 
één exemplaar van de controleverklaring voorzien van een originele handtekening. Dit 
exemplaar is ten behoeve van uw eigen archief. Het tweede exemplaar van de controleverklaring 
is voorzien van de naam van onze accountantspraktijk en de naam van de accountant, echter 
zonder persoonlijke handtekening. Wij verzoeken u bij openbaarmaking van de 
controleverklaring gebruik te maken van de exemplaren van de controleverklaring die niet zijn 
voorzien van een persoonlijke handtekening. Dit conform het advies van de beroepsorganisatie 
NBA ter vermijding van fraude met handtekeningen van accountants. 

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan dat het afschrift van onze controleverklaring zonder 
persoonlijke handtekening, zoals opgenomen in de overige gegevens van bijgaande, door ons 
gewaarmerkte jaarrekening 2014, wordt openbaar gemaakt, mits de opgemaakte samengevatte 
jaarrekening ongewijzigd wordt goedgekeurd door het Ministerie van EZ. De vaststelling dient te 
worden genotuleerd. Een exemplaar van de jaarstukken dient te worden ondertekend door het 
Ministerie van EZ. Gaarne ontvangen wij een ondertekende versie van de door u vastgestelde en 
goedgekeurde jaarrekening 2014. 


Behandeld door Ons kenmerk 

J. Baron MSc RA 2.015.27.469/ES 

088 288 7174 


Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de 'Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of 

Nederland, januari 2014' gedeponeerd bi de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 van Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

toepassing. 

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven m het handdsregisier van de Kamer van Koophandel te 
Rotterdam onder nummer 24362853. 
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9 juni 2015 
2.015.27.469/ES 

Indien u de jaarstukken en de verklaring opneemt op internet, dient u te waarborgen dat de 
jaarrekening goed is afgescheiden van andere informatie op de internetsite. Afscheiding kan 
bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare vorm als een afzonderlijk 
bestand op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarrekening 
verlaat (“u verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde samengevatte 
jaarrekening”). 

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn. 

Hoogachtend, 

Deloitte Accountants B.V. 



drs. M.G.y/. Quaedvlieg RA AA MBA 


Bijlagen: - Eén getekende controleverklaring en één was getekende exemplaar 

- Eén ter identificatie gewaarmerkt exemplaar van de jaarrekening 2014 
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Deloitte Accountants B.V. 


Schenkkade 47 
2595 Aft Oen Haag 
Postbus 90721 
2509 LS Oen Haag 
Nederland 


Tel: 088 288 2888 
Fax: 088 288 9810 
www.deloitle.nl 


Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: de Vereffeningsorganisatie PBO 
Verklaring betreffende de jaarrekening 

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2014 van het (voormalig) Productschap 
Zuivel te Zoetermeer gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 
31 december 2014 en de rekening van baten en lasten over 2014 met de toelichting, waarin 
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van de Vereffeningsorganisatie PBO 

De Vereffeningsorganisatie PBO is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die 
het vermogen en de rekening van baten en lasten getrouw dient weer te geven, in 
overeenstemming met de Verordening Financiële Bedrijfslichamen 2011 en de Wet normering 
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). De 
Vereffeningsorganisatie is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons 
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een 
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijking van materieel 
belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn 
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg 
van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de 
omstandigheden. 


Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handetsregisier ven de Kamer ven Koophandel Ie 
Rotterdam onder nummer 24362853. 


Member of 

Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

2.015.27.469/ES 
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Deloitte 


Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over 
de effectiviteit van de interne beheersing van het (voormalig) Productschap Zuivel en/of de 
Vereffeningsorganisatie PBO. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van 
de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van de door het 
bestuur van het Productschap Zuivel gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het 
algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om 
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van 
het vermogen van het (voormalig) Productschap Zuivel per 31 december 2014 en van de 
rekening van baten en lasten over 2014 in overeenstemming met de Verordening Financiële 
Bedrijfslichamen 2011 en de WNT. 

Den Haag, 9 juni 2015 

Deloitte Accountants B.V. 




drs. M.G.W. Quaedvlieg RA AA MBA Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden 


2.015.27.469/ES 


6 


Staatscourant 2015 nr. 21201 24 juli 2015 





FINANCIEEL VERSLAG 2014 
Productschap Zuivel 


Deloitte 
Voor identj 

behorend bij controlcverklan 



tants B.V. 
lejeinden 
>5/06/2015 


Staatscourant 2015 nr. 21201 24 juli 2015 




INHOUDSOPGAVE FINANCIEEL VERSLAG 2014 


BLZ 

1 VERSLAG VAN DE VFRFFFENAAR 

1.1 Inleiding 4 

1.2 Ontwikkeling van de baten en lasten 6 

2 JAARREKENING 

2.1 REKENING VAN BATEN EN LASTEN 

2.1.1 Rekening van baten en lasten 2014 8 

2.1.2 Toelichting bij de rekening van baten en lasten 9 

2.1.3 Specificatie subsidies met toelichting 19 

2.1.4 Specificatie ingekochte diensten t.b.v. sector met toelichting 21 

2.2 BALANS 

2.2.1 Balans per 31 december 2014 23 

2.2.2 Toelichting bij de balans 24 

2.2.3 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 27 

3 OVERIGE GEGEVENS 28 


^ Delo itti^p eCtyitants B.V. 

Vooi d3épfifipfiedoe leinden 
behorend bij comroleverklaGr^gjd?09/06/2015 


Staatscourant 2015 nr. 21201 24 juli 2015 








1 . 


Verslag van de vereffenaar 


_ Deloicti 

3 

VooridCntifij 
behorend bij controleve: 



ountanls B.V. 
leinden 
. 09/06/2015 


Staatscourant 2015 nr. 21201 24 juli 2015 






1.1 Inleiding 


Voor u ligt de jaarrekening 2014 van het Productschap Zuivel (hierna: PZ). Deze jaarrekening dient 
ertoe om inzicht te verschaffen in de financiële huishouding van het PZ aan partijen zoals de 
dragende organisaties van het bedrijfslichaam, belangengroeperingen, voormalige bedrijfsgenoten, 
het ministerie van Economische Zaken (EZ) en de Tweede Kamer. Met deze jaarrekening eindigt de 
financiële afwikkeling echter niet. Dit krijgt zijn beslag bij de vereffening van de vermogens¬ 
bestanddelen van het PZ. 

Opheffing bedrijfslichamen 

Met de inwerkingtreding van de Wet opheffing bedrijfslichamen (Wob) per 1 Januari 2015 zijn de 
bedrijfslichamen, zo ook het PZ, opgeheven. 1 Op grond van de Wob Is de minister van Economische 
Zaken (EZ) vereffenaar van de vermogensbestanddelen van de voormalige bedrijfslichamen en 
neemt hij een besluit over het al dan niet vaststellen van de jaarrekeningen 2014 van de 
bedrijfslichamen (Wob, artikel XUII). Vaststelling van de jaarrekening 2014 strekt conform de Wob 
tot décharge van het Dagelijks Bestuur van het voormalige PZ voor het jaar 2014. Indien de minister 
van EZ een jaarrekening 2014 niet vaststelt, ontvangt het Dagelijks Bestuur van het betreffende 
bedrijfslichaam geen décharge en blijft het Dagelijks Bestuur integraal verantwoordelijk voor de in 

2014 gevoerde financiële huishouding. 

Jaarrekening 2014 

Gezien de opheffing van de bedrijfslichamen per 1 januari 2015 is de jaarrekening 2014 opgesteld 
uitgaande van liquidatie van het geheel der werkzaamheden van het bedrijfslichaam. Het geeft zo 
inzicht in het financiële rellen en zeilen van het laatste jaar van het bestaan het bedrijfslichaam. Het 
is daarmee tevens de in artikel XLIV van de Wob bedoelde boedelbeschrijving. Het 
verantwoordingsregime ten aanzien van de bedrijfslichamen volgt het baten/lastenstelsel, zoals dat 
op grond van de Verordening financiën bedrijfslichamen (Vfb) 2011 voor de bedrijfslichamen gold. 

De jaarrekening 2014 is opgesteld door de Vereffeningsorganisatie PBO (VO PBO) van het ministerie 
van EZ. Dit is gedaan op basis van gegevens uit de financiële administratie van het bedrijfslichaam. 
Hierbij zij vermeld dat de verantwoordelijkheid van de VO PBO zich niet uitstrekt tot de verworven 
baten, gedane lasten en het gevoerde beleid in 2014 door het bedrijfslichaam. Op basis van de Wet 
op de bedrijfsorganisatie (Wbo) was het bestuur van PZ hiervoor In 2014 verantwoordelijk. De VO 
PBO heeft dan ook volstaan met het louter verschaffen van inzicht in de baten en lasten van PZ, de 
stand van de activa en passiva en de niet uit de balans blijkende verplichtingen. 

In 2014 heeft PZ de financiële afwikkeling van het bedrijfslichaam ter hand genomen. De financiële 
afwikkeling betrof onder meer de uitvoering van het sociaal plan, het beëindigen van contracten, de 
verkoop van activa, de overdracht van middelen, subsidieverstrekking ten behoeve van na 1 Januari 

2015 af te ronden projecten en activiteiten en het treffen van voorzieningen in het licht van claims 
en de kosten van vereffening. De vermogensbestanddelen van het PZ bestonden ultimo 2014 uit een 
bestemmingsfonds van £ 3.300.000, € 2.168.190 aan voorzieningen en € 9.458.763 aan vlottende 
passiva. 

Eisen ten aanzien van de jaarrekening 2014 

Ten aanzien van de financiële stukken van de bedrijfslichamen was de Sociaal-Economische Raad 
(SER) op grond van de Wbo bevoegd om bij verordening regels te stellen aan de financiële stukken 
van de bedrijfslichamen. 2 Deze regels heeft de SER vastgelegd In de Verordening financiën 
bedrijfslichamen 2011 (Vfb 2011). Bij het opstellen van de jaarrekening 2014 is aangesloten bij de 
regels van deze verordening. De indeling van de jaarrekening 2014 volgt dan ook de indeling van de 
(opheffings) begroting 2014. 

Daarnaast is bij het opstellen van de jaarrekening 2014 rekening gehouden met de Leidraad afbouw 


1 Het Hoofdproductschap Akkerbouw, het Productschap Akkerbouw, het Productschap Oiervoerder, het 

Productschap Wijn, het Productschap Dranken, het Productschap Margarine, Vetten en Oliën, het Productschap 
Pluimvee en Eieren, het Productschap Tuinbouw, het Productschap Vee en Vlees, het Productschap Vis, het 
Productschap Zuivel, het Hoofdbedrijfschap voor de Agrarische Groothandel, het Hoofdbedrijfschap Ambachten, het 
Hoofdbedrijfschap Detailhandel, het Bedrijfschap Afbouw, het Bosschap en het Bedrijfschap Horeca en Catering. 

1 WBO, artikelen 122 en 125 
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of opheffing product- en bedrijfschappen van de SER, alsmede Beleidsregel 7 "Begrotingen 
bedrijfsllchamen in verband met opheffing" van het Besluit beleidsregels toezicht van de SER. 

De onafhankelijk accountant van het voormalige PZ heeft bij zijn controle van de (totstandkoming 
van de) jaarrekening, net zoals tijdens het bestaan van de bedrijfslichamen, de vereisten van de Vfb 
2011 betrokken. Naast de Leidraad afbouw of opheffing product- en bedrijfschappen en Beleidsregel 
7 van het Besluit beleidsregels toezicht zijn tevens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en de 
protocollen van de beroepsgroep zelf, zoals NV COS, alsmede de paragrafen 4.1 en 4.2 van de Wet 
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) betrokken bij de 
uitvoering van de controlewerkzaamheden. 

Toezicht 2014 

In 2014 hebben de bedrijfslichamen de jaarrekeningen 2013 opgesteld, alsmede herziene 
begrotingen en toelichtingen daarop. Tevens hebben de bedrijfslichamen in het najaar van 2014 op 
verzoek van het ministerie van EZ en de Toezichtkamer 3 van de SER tussentijdse financiële 
verantwoordingen opgesteld en overgelegd. 

De Toezichtkamer van de SER heeft deze financiële stukken beoordeeld, heeft ingestemd met de 
jaarrekening 2013 en heeft de (opheffings)begroting 2014 goedgekeurd. De toezichtbevindingen 
2014, zoals ten aanzien van de financiële stukken alsmede ten aanzien van door het bedrijfslichaam 
overgedragen middelen, heeft de Toezichtkamer van de SER ter beschikking gesteld van het 
ministerie van EZ. Deze toezichtbevindingen zijn betrokken bij het vaststellen van de jaarrekening 
2014 van PZ. 


3 Onafhankelijke commissie van de SER, bestaande uit kroonleden, die binnen de SER belast was met het toezicht op 
de bedrijfslichamen. 
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1.2 Ontwikkeling van de baten en lasten 


X € 1.000 



Rekening 

Herziene 

begroting 

2014 

I 

Rekening Rekening 
2013 2012 

Rekening 

2011 


BATEN 






1. 

Algemene heffingen 

1.269 

1.269 

4.996 

4.720 

4.705 

2. 

Bestemmingsheffingen 

Promotie boerderijzuivel 
Gezondheidszorg runderen 
Melkvee- en melkgeitenhouderij 

7 

0 

0 

7 

8 

0 

0 

8 

6.392 

128 

2.458 

3.806 

8.387 

128 

3.497 

4.762 

8.261 

105 

3.460 

4.696 

3 

Olensten aan derden 

1.071 

1.048 

182 

199 

206 

4 

Rente 

220 

223 

412 

909 

1.011 

5 

Vergoeding medebewind 

3.115 

2.824 

4.248 

4.391 

4.783 

6 

Overige baten 

1.806 

1.836 

1.268 

62 

149 


Totaal baten 

7.488 

7.208 

17.497 

18.668 

19.115 


LASTEN 






1 

Voorzltters-/personeelskosten 

3.939 

3.731 

5.110 

4.952 

5.349 

2 

Rels-en verblijfkosten en 
repres. 

51 

60 

69 

93 

78 

3 

Huisvestingskosten 

252 

280 

577 

609 

581 

4 

Bureaukosten 

305 

280 

541 

654 

765 

5 

Vergaderkosten 

38 

36 

50 

60 

58 

6 

a Subsidies 

b Ingekochte diensten t.b.v. 
sector 

12.121 

1.208 

12.300 

1.000 

11.925 

998 

7.608 

931 

11.107 

1.215 

7 

Ingekochte diensten t.b.v schap 

503 

420 

387 

756 

1.068 

8 

Overige lasten 

40.526 

40.302 

5.646 

3.635 

4.362 


Totaal lasten 

58.943 

58.409 

25.302 

19.298 

24.583 

Resultaat 

-/- 51.455 

-/- 51.201 

-/- 7.805 

-/- 630 

-/- 5.468 

Reserve 1/1 

Reserve 31/12 

18.8S1 

0 

18.851 

0 

23.205 

18.851 

20.267 

23.205 

21.456 

20.267 

Bestemmingsfonds 1/1 
Bestemmingsfonds 31/12 

35.905 

3.300 

35.905 

3.555 

39.355 

35.905 

42.922 

39.355 

47.201 

42.922 
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2 . 1.1 


Rekening van baten en lasten 2014 


Jaarrekening 2014 

Totaal generaal 

C 

Autonoom 

C 

Medebewind 

BATEN 

1. Algemene heffingen 

1.268.830 

1.268.830 


2. Bestemmingsheffingen 

7.244 

7.244 


3. Diensten aan derden 

1.071.074 

964.739 

106.335 

4. Rente 

219.787 

219.787 


5. Vergoeding medebewind 

3.115.456 


3.115.456 

6. Overige baten 

1.805.863 

62.167 

1.743.696 

Totaal baten 

7.488.254 

2.522.767 

4.965.487 

LASTEN 

1. Voorzitter/Personeelskosten 

3.938.804 

1.437.201 

2.501.603 

2. Reis-, verblijf- en representatiekosten 

51.130 

41.001 

10.129 

3. Huisvestingskosten 

252.082 

98.338 

153.744 

4. Bureaukosten 

305.026 

88.565 

216.461 

5. Vergaderkosten 

37.841 

37.841 


6. a Subsidies 

12.121.412 

12.121.412 


b Ingekochte diensten t.b.v. sector 

1.207.744 

1.207.744 


7. Ingekochte diensten t.b.v. schap 

503.233 

163.379 

339.854 

8. Overige lasten 

40.526.094 

38.782.398 

1.743.696 

Totaal lasten 

58.943.366 

53.977.879 

4.965.487 

Saldo 

-/- 51.455.112 

-/- 51.455.112 

0 

Reserve 01-01-2014 

18.850.523 

18.850.523 


Bestemmingsfonds 01-01-2014 

35.904.589 

35.904.589 


Eigen vermogen 01-01-2014 

54.755.112 

54.755.112 


Reserve 31-12-2014 

0 

0 


Bestemmingsfonds 31-12-2014 

3.300.000 

3.300.000 


Eigen vermogen 31-12-2014 

3.300.000 

3.300.000 
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2 . 1.2 


Toelichting bij de rekening van baten en lasten 
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Jaarrekening 2014 

--- 

Rekening 

2014 

C 

Herziene 

begroting 

2014 

C 

Rekening 

2013 

C 

BATEN 




1 Algemene heffingen 

1.268.830 

1.268.960 

4.996.343 

2 Bestemmingsheffingen 

2.1 Promotie boerderijzuivel 

2.2 Gezondheidszorg runderen 

2.3 Melkveehouderij en melkgeitenhouderij 

7.244 

71 

0 

7.173 

7.718 

441 

14 

7.263 

6.391.680 

127.875 

2.458.118 

3.805.687 

3 Diensten aan derden 

1.071.074 

1.047.754 

181.732 

4 Rente 

219.787 

223.205 

411.534 

5 Vergoeding medebewind 

3.115.456 

2.823.741 

4.248.048 

6 Overige baten 

1.805.863 

1.836.160 

1.267.666 

TOTAAL BATEN 

7.488.254 

7.207.538 

17.497.003 
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Jaarrekening 2014 

Rekening 

2014 

C 

Herziene 

begroting 

2014 

€ 

Rekening 

2013 

C 

LASTEN 




1 Voorzitter/personeelskosten 

1.1 Voorzitter 

1.2 Salarissen en toeslagen 

1.3 Sociale verzekeringen 

1.4 Overige 

3.938.804 

37.064 

3.440.448 

346.768 

114.524 

3.731.000 

36.850 

3.202.475 

372.083 

119.592 

5.110.249 

38.224 

4.469.911 

442.668 

159.446 

2 Reis- verblijf- en repr.kosten 

2.1 Reis- en verblijfkosten 

2.2 Representatiekosten 

51.130 

41.155 

9.975 

60.000 

47.000 

13.000 

68.957 

57.532 

11.425 

3 Huisvestingskosten 

3.1 Huur- en servicekosten 

3.2 Exploitatie kantoorgebouw 

3.3 Overige 

252.082 

167.136 

67.415 

17.531 

280.000 

200.000 

60.000 

20.000 

576.856 

460.722 

102.104 

14.030 

4 Bureaukosten 

4.1 Apparatuur en inventaris 

4.2 Telefoon en porti 

4.3 Drukwerk en kantoorbehoeften 

4.4 Oocumentatie 

305.026 

139.961 

70.370 

49.016 

45.679 

280.000 

125.000 

60.000 

50.000 

45.000 

540.686 

298.513 

84.661 

87.228 

70.284 

S Vergaderkosten 

5.1 Bestuur 

5.2 Commissies 

37.841 

26.144 

11.697 

36.000 

25.265 

10.735 

49.931 

23.913 

26.018 

6 a Subsidies 

6.1 Algemeen 

6.2 Promotie boerderijzuivel 

6.3 Gezondheidszorg Runderen 

6.4 Melkvee-en melkgeltenhouderij 

12.121.412 

881.844 

35.652 

5 .018.851 
6.185.065 

12.300.000 

1.173.649 

36.093 

4.981.128 

6.109.130 

11.924.544 

1.577.845 

115.000 

5.385.773 

4.845.926 

b Ingekochte diensten t.b.v. sector 

1.207.744 

1.000.000 

997.913 

7 Ingekochte diensten t.b.v. schap 

7.1 Automatisering 

7.2 Accountant 

7.3 Overige 

503.233 

242.007 

29.905 

231.321 

420.000 

180.000 

50.000 

190.000 

387.017 

74.312 

60.313 

252.392 

8. Overige lasten 

8.1 Diergezondheidsfonds 

8.2 Overdracht diergezondheid 

8.3 Kosten afbouw 

8.4 Voorziening afbouw 

8.5 Overdracht reserve 

8.6 Buitengewone lasten 

40.526.094 

3.488.666 
29.130.911 
3.292.973 

0 

4.368.966 

244.578 

40.302.000 

3.350.000 

29.000.000 

3.466.000 

543.000 

3.943.000 

5.645.740 

3.477.550 

2.168.190 

TOTAAL LASTEN 

58.943.366 

58.409.000 

25.301.893 
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Activiteiten 

De activiteiten van het productschap werden toegerekend aan autonoom of aan medebewind. 

De autonome activiteiten van het productschap betroffen, naast de taken van bestuur, algemene leiding en 
beleidsontwikkeling en financieel beheer, werkzaamheden en subsidies gericht op marktinformatie en 
statistiek, arbeid, kwaliteit, diergezondheid, onderzoek en ontwikkeling. 

Aan medebewind werden de werkzaamheden die In opdracht van de overheid worden uitgevoerd 
toegerekend. Met gaat met name om de ondersteuning van de uitvoering van het Europese 
zuivelmarktbeleid door RVO. 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld conform de Verordening financiën bedrijfslichamen 2011. 

Medio 2014 is het wetsontwerp inzake de opheffing van de PBO, waarmee het voortbestaan van de 
productschappen ten einde zal komen, goedgekeurd door de Tweede Kamer en naar de Eerste Kamer 
gestuurd. Eind 2014 heeft ook de Eerste Kamer ingestemd en is de ophefflngsdatum vastgesteld op 1 
januari 2015. Het bestuur van het productschap heeft op 7 januari 2014 een afbouw- en opheffingspian 
vastgesteld dat voorziet in beëindiging of overdracht aan private organisaties van alle autonome 
activiteiten per 31 december 2014. 

De algemene reserve van het productschap is aangewend voor de financiering van de kosten van de 
afbouw. Van het Ministerie is een aanvullende toekenning ontvangen ter financiering van de 
opheffingskosten gerelateerd aan het medebewind. 

Grondslagen voor de bepaling van het saldo van baten en lasten 

De rekening Is opgesteld op basis van liquidatie. Alle baten (waaronder de heffingen) en lasten 
(waaronder de subsidies) worden in deze opheffingsrekenlng over 2014 verwerkt. 

De personeelskosten van medewerkers werkzaam bij de Medebewindorganisatle-productschappen, alsmede 
een forfaitair deel van de medewerkers van de ondersteunende afdelingen worden toegerekend aan 
medebewind. 

Alle voorziene lasten uit hoofde van de opheffing, inclusief de kosten van vereffening, zijn In de jaarrekening 
opgenomen, waarbij een grote mate van zekerheid in acht is genomen. 
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Toelichting bij de baten 


1. Heffingen 

De heffingen zijn vastgesteld op basis van de opgaven van de fabrieken, na verificatie met de 
registratie bij RVO.nl. 

Algemene Heffingen 

De Zuivelverordening 2009 administratieve heffingen stelt de heffing voor zuivelfabrieken op 
€ 0,02 per 100 kg van veehouders ontvangen melk, voor boerderijzuivelbereiders op € 0,00 
per 100 kg en voor de geitenmelksector op € 0,00 per 100 kg. Per 1 juli is ook de heffing voor 


zuivelfabrieken op C 0,00 vastgesteld. 

a Door Nederlandse fabrieken van veehouders ontvangen 

6.303.00 ton melk Oanuari-juni 2014) C 1.260.529 

b Boerderijzuivelbereiders - 0 

c Melkgeitenhouderij - 0 

d Correcties voorgaande jaren _ 8.301 

C 1.268.830 


Bestemmingsheffingen 
Promotie boerdeHjzuivel 

De Zuivelverordening 2009 heffing promotie boerderljzuivel stelt de heffing op € 0,00 per 100 kg in 
producten verwerkte melk. 

b Boerderijzuivelbereiders € 0 

d Correcties voorgaande jaren ^ _71 

€ 71 


Gezondheidszorg runderen 

De Zuivelverordening 2010 heffing gezondheidszorg runderen stelt de heffing op C 0,00 per 100 kg 


melk. 

a Door Nederlandse fabrieken van veehouders ontvangen € 0 

b Leveringen aan buitenlandse zuivelfabrieken • 0 

c Boerderijzuivelbereiders - 0 

d Correcties voorgaande laren - 0 

C 0 


Melkveehouderij en melkgeitenhouderij 


De Zuivelverordening 2010 heffingen melkveehouderij en melkgeitenhouderij stelt de heffing op 

€ 0,00 per 100 kg 



a 

Door Nederlandse fabrieken van melkveehouders ontvangen 

e 

0 

b 

Leveringen aan buitenlandse zuivelfabrieken 

- 

0 

c 

Boerderijzuivelbereiders 

- 

0 

d 

Correcties voorgaande jaren 

- 

0 



e 

0 

e 

Melkgeitenhouderij 

e 

0 

f 

Correcties voorgaande jaren 

- 

7.173 



e 

7.173 


Totaal melkveehouderij en melkgeitenhouderij 

€ 

7.173 

Totaal Bestemmingsheffingen 

C 

7.244 
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2. Diensten aan derden 


Realisatie 

2014 


Herz. Begroting 
2014 


Ten laste van derden gebracht 

a. Doorberekende kosten boerderijmelkregeling 

b. Doorberekende personeelskosten 

c. Doorberekende materiële kosten 


€ 894.194 € 


166.480 - 

10.400 - 


898.459 

142.695 


6.600 


C 1.071.074 € 


1.047.754 


De doorberekende kosten boerderijmelkregeling betrof de EZ bijdrage voor de voortzetting van deze 
vanwege het publiek belang door EZ overgenomen autonome regeling. 

De doorberekende personeelskosten en materiële kosten betroffen vooral de detachering van 
medewerkers bij andere organisaties, en de daarmee samenhangende kantoorkosten. 


3. Rente 

De middelen van het productschap werden aangehouden op rekening courant, spaarrekeningen of 
deposito bij in Nederland gevestigde grote banken die door De Nederlandsche Bank zijn erkend. Hierbij 
wordt zo min mogelijk risico gelopen. Door de lagere rentestand in 2014 zijn de baten onder de 
begroting gebleven. 


4. Vergoeding medebewind 

Deze vergoeding Is gebaseerd op de Regeling medebewind GLB van 2006, zoals gewijzigd in 2007 en 
dekt de reguliere kosten van het apparaat bij de ondersteuning van de uitvoering van het Europese 
zuivelbeleid door RVO. Extra vergoedingen van de verheid zijn ontvangen voor de voortzetting van 
publieke taken (boerderijmelkregeling), verantwoord onder Diensten aan derden en voor de 
afbouwkosten, verantwoord onder Overige baten. 

De vergoeding medebewind blijft ruim onder de door EZ goedgekeurde begroting 2014 van 
€ 4.104.000,-. 


5. Overige baten 

Publicaties € 30.077 

Projecten en overig _ 32.090 

Subtotaal publicaties en projecten _€_ 62.167 

Bijdrage van het Ministerie in het medebewinddeel van de afbouwkosten 1.743.696 

Totaal overige baten € 1.805.863 

De bijdrage van het Ministerie blijft onder de door EZ goedgekeurde begroting 2014 van 

€ 2 . 000 . 000 ,-. 
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Toelichting bij de lasten 


1. Personeelskosten 
1.1 Voorzitter 


De vergoeding is gebaseerd op de vacatiegeldregeling van het productschap uitgaande van 11 
dagdelen per maand, overeenkomend met een parttime factor van 30 %. Het opgenomen bedrag 
is inclusief toeslagen. 


1.2 Salarissen en toeslagen personeel 


Realisatie 

2014 


Herz.Begroting 
2014 


1. Salarissen (incl- vakantietoeslag en eindejaarsuitk.) € 2.535.267 

2. Pensioen, flexioen, levensloop - 435.551 

3. Overige toeslagen - 473.796 

4. Overwerkvergoedingen _ 1.338 

3.445.952 

Ontvangen vergoeding i.v.m. W.A.O./ZW - -ƒ- 5.504 

€ 3.440.448 


€ 2.609.698 

485.041 
112.436 
-_ 1.338 

3.208.513 
-/- 6.038 

€ 3.202.475 


De kosten van overige toeslagen zijn hoger dan begroot door de afkoop van rechten uit hoofde 
van het sociaal plan. 


Vermelding bezoldiging topfunctionarissen (artikel 4.1 van de Wet normering bezoldiging (WNT) 
topfunctionarissen publieke en semipublleke sector): 


Functie 

Voorzitter 

Secretaris 

Naam 

C.H. Wantenaar 

F. Beekman 

Ingang dienstverband 

n.v.t. 

01-02-1990 

Einde dienstverband 

- 

31-12-2014 

Omvang dienstverband (FTE) 

. 

1,0 

Beloning 

0 

156.276 

Belastbare vaste en variabele onkosten vergoeding 

36.000 

0 

Voorzieningen beloning betaalbaar op termijn 

0 

22.611 


Samenstelling personele bezetting op FTE-basis: 


Schaal 

01-01-2014 

31-12-2014 

5 

1,1 

0 

6 

3,0 

0 

7 

9,6 

0 

8 

10,5 

3,0 

9 

4,0 

1,0 

10 

5,6 

3,6 

11 

8,0 

3,0 

12 

3,0 

1,0 

13 

0 

0 

14 

3,0 

0 

15 

0 

0 

16 

1,0 

1.0 

Totaal FTE 

48,8 

12,6 

Totaal aantal medewerker: 

52 

13 


Het totaal aantal mensjaren bedroeg in 2014 ca. 36 (2013: 54), waarvan ca. 22 (2013: 36) mensjaren 
aan het Ministerie van EZ zijn doorberekend. Alle medewerkers zijn per 1-1-2015 uit dienst. 
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1.3 


Sociale verzekeringen 


Realisatie 

2014 


Herz.Begroting 

2014 


1. Zorgverzekeringswet 

2. Wet Werk en Inkomen naar Arbeidsvermogen 

3. Werkloosheidswet (WW) 

4. Ziektewet (ZW) 


1.4 Overige personeelskosten 


1. Kosten opleiding personeel 

2. Aandeel exploitatie bedrijfsrestaurant 

3. Kosten personeelsactiviteiten 

4. Reiskosten openbaar vervoer 

5. Kosten Arbo Unie 

6. Diversen 


3. Huisvestingskosten 

3.1 Huur- en servicekosten 

1. Huur 

2. Servicekosten 


3.2 Exploitatiekosten 

1. Schoonhouden 

2. Receptie en beveiliging 

3. Belastingen en assurantie 


€ 

144.945 

€ 

162.583 

- 

104.591 

- 

110.344 

- 

97.685 

- 

99.609 

- 

-/- 453 


-/- 453 

C 

346.768 

€ 

372.083 



Realisatie 


Herz. Begroting 


2014 


2014 

€ 

34.079 

€ 

39.588 

- 

31.436 

- 

32.164 

- 

15.364 

- 

12.005 

- 

13.960 

- 

20.333 

- 

13.358 

- 

8.255 

- 

6.327 

- 

7.247 

e 

114.524 

e 

119.592 



Realisatie 


Herz. Begroting 


2014 


2014 

e 

132.281 

e 

153.279 

- 

34.856 

- 

46.721 

e 

167.137 

e 

200.000 


€ 

48.648 

C 

59.978 

- 

15.219 

- 

22 

- 

3.548 

- 


€ 

67.415 

€ 

60.000 


De beveiligingskosten zijn door een in de begroting niet voorziene afrekennota hoger dan verwacht. 

3.3 Overige huisvestingskosten 

De overige huisvestingskosten bestaan voornamelijk uit beheerkosten en incidentele kosten met 
betrekking tot het pand. 

4. Bureaukosten 


Rekening houdend met de politieke besluitvorming inzake het 

voortbestaan 

van het PBO stelsel werd 

substantieel minder geïnvesteerd In apparatuur en inventaris. 




4.1 Apparatuur en inventaris 


Realisatie 


Herz. Begroting 



2014 


2014 

1. Afschrijving computers en software 

€ 

0 

C 

0 

2. Onderhoud en licenties 

€ 

118.620 

- 

105.046 

3. Kantoorapparatuur en verzekering 

- 

21.341 

- 

19.954 

4. Afschrijving meubilair 

- 

0 


0 


€ 

139.961 

e 

125.000 


In verband met de voorgenomen opheffing werd niet meer geïnvesteerd in apparatuur en inventaris en zijn 
alle activa, met uitzondering van de auto's, in 2013 geheel afgeschreven. 
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5. 


Vergaderkosten 


De lasten vonden plaats op basis van de Verordening PZ 2007, Vergoedingen voorzitter, bestuur en 
commissies. De vacatievergoeding voor bestuurders bedroeg € 283,00 per dagdeel. 




Realisatie 


Herz. Begroting 



2014 


2014 

1. Vacatiegelden 

€ 

16.697 

C 

14.984 

2. Facilitaire kosten 

- 

18.340 

- 

18.139 

3. Reiskosten 

- 

2.804 

- 

2.877 


€ 

37.841 

€ 

36.000 


6.a Subsidies 

In totaal werd aan subsidies iets minder besteed dan begroot. Dit geldt met name de subsidies ten laste 
van de administratieve heffing. 

Oe specificatie en toelichting is opgesteld conform het Besluit beleidsregels Bestuurskamer (RE 8/2003). 
Alle financiële relaties waaraan een subsidie groter dan C 50.000 is toegekend, alsmede subsidies aan 
dragende organisaties, worden in hoofdstuk 2.1.3 separaat vermeld. Met de dragende organisaties 
bestonden In 2014 de volgende directe of indirecte financiële relaties: 


Subsidie aan: 

Gelieerd 

aan: 

NZO 

Bedrag: 

Doel: 

heffing: 

Zuivelstlchting 

€ 

330.782 

project onderwijs voorlichting 

Administratieve heffing 

Zuivelstichting 

NZO 

€ 

85.280 

project verantwoorde soja 

Administratieve heffing 

LTO projecten 

LTO 

€ 

337.118 

diverse onderzoeksprojecten 

Melkveehouderij 

BBZ 

LTO 

€ 

205.000 

promotie boerderijproducten 

Promotie 


boerderijzulvel/ 
Administratieve heffing 


6.b Ingekochte diensten ten behoeve van de sector 

Deze post betreft de kosten van derden, niet zijnde subsidies, die ten behoeve van de sector worden 
betaald. Een nadere toelichting is in hoofdstuk 2.1.4 te vinden. 


7. Ingekochte diensten ten behoeve van het schap 

Deze post bestaat uit de kosten voor dienstverlening inzake de automatisering, de kosten voor 
de externe accountant ter zake van de jaarrekening en overige kosten voor uitvoering door andere 
productschappen en ondersteuning door externe deskundigen op het gebied van invordering, 
archiefbeheer, salarisadministratie, etc. 

De kosten voor dienstverlening inzake automatisering zijn relatief hoog in verband met het vertrek 
van eigen personeel. 


Overige kosten 

1. PVE: secretariaat DKR 

2. Kosten procedures en invordering 

3. PVis: hoofd medebewind 

4. Archief kosten 

5. ADP: salarisadministratie 

6. Diversen 



Realisatie 


Herz. Begroting 


2014 


2014 

€ 

68.433 

€ 

60.000 

- 

50.864 

- 

40.000 

- 

36.876 

- 

30.000 

- 

23.577 

- 

20.000 

- 

14.757 


20.000 

- 

36.814 


20.000 

C 

231.321 

€ 

190.000 
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Overige lasten 


Diergezondheidsfonds 

Het betreft de reguliere jaarlijkse lasten voor monitoring van o.a. bse en brucellose, verdenkingen, 
alsmede voorzieningen en waakvlam contracten. 

De lasten betreffen de afrekening van 2012 (€ 114.000) en van de kosten voor de bestrijding van het 
Schmallenbergvirus (€ 54.927). een voorschot voor de bijdrage aan het DGF van EZ voor 2014 
(€ 3.288.000), kosten i.v.m. de voorbereiding van het nieuwe convenant (€ 16.751) en een rente vergoeding 
voor het door PW ingebrachte kapitaal (€ 14.988). 

Overdracht diergezondheid 

Het bestuur heeft in zijn vergadering van 29 oktober 2014 besloten de resterende middelen in het fonds 
dierziektebestrijding, na aftrek van de kosten van 2014 en de geraamde kosten van 2015 en het aandeel 
van de kalversector, over te dragen aan ZulvelNL, onder de voorwaarde dat ZuivelNL deze middelen 
aanwend voor de sectorale bijdrage aan het DGF voor de afwikkeling van het convenant 2010-2014 en 
verplichtingen uit hoofde van het nog af te sluiten convenant 2015-2019, alsmede voor onderzoek op het 
gebied van rundergezondheid en programma's ter beheersing van runderziekten. Het aandeel van de 
kalversector is overgedragen aan PW. 

Kosten afbouw 

Hieronder zijn opgenomen de inkoop van pensioenrechten voor oud medewerkers (€ 653.000), een 
bijdrage aan de opheffingskosten van het pensioenfonds van de productschappen (C 424.114) en een 
bijdrage aan ZulvelNL als compensatie voor het overnemen van financiële risico's die verbonden zijn aan 
de rechten op het Sociaal Plan van 9 overgenomen medewerkers (€ 2.215.000 overeenkomend met 80% 
van de potentiële maximale nominale aanspraken van deze medewerkers). 

Voorziening afbouw 

Deze voorziening betreft de kosten voortvloeiend uit het Sociaal Plan voor 14 oud-medewerkers met recht 
op wachtgeld of de ouderenregeling. De voorziening voor de wachtgelden is gebaseerd op de maximale 
nominale aanspraken van de oud medewerkers uit hoofde van het Sociaal Plan, in aanmerking nemend dat 
de pensioenrechten al vooraf zijn Ingekocht, zoals verantwoord onder Kosten afbouw. 

Daarnaast is een bedrag voorzien op basis van een schatting voor de kosten van de vereffening en voor 
claims van derden. In 2014 bleek geen aanvulling nodig op de In 2013 al getroffen voorziening voor dit 
doel, die was gebaseerd op de per eind 2013 gemaakte afspraken met medewerkers. 

Overdracht reserve 

Het bestuur heeft in zijn vergadering van 29 oktober 2014 besloten de algemene reserve van het 
productschap na aftrek van alle kosten en voorzieningen, over te dragen aan ZuivelNL, onder de 
voorwaarde dat dit besteed wordt aan onderzoek en innovatie ten behoeve van de sector. Tevens dient 
ZuivelNL zich tot de hoogte van het onder deze titel over te dragen bedrag naar het ministerie van 
Economische Zaken gedurende drie jaren garant te stellen voor eventuele tekorten bij de vereffening 

Buitengewone lasten 

Hieronder zijn opgenomen de kosten van afkoop van juridische procedures (C 238.597) en de afboeking 
van oninbare vorderingen (€ 5.981) 
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2.1.3 


Specificatie subsidies met toelichting 


Subsidies/ingekochte diensten ten behoeve van de sector 

In de Vfb 2011 (artikel 13, eerste lid) is wat betreft subsidies en ingekochte diensten ten behoeve 
van de sector de zogeheten 'PBO-toets' omschreven: 

Een schap kan slechts overgaan tot het verstrekken van subsidie of het inkopen van diensten ten 
behoeve van de sector indien aan de volgende uitgangspunten is voldaan: 

a. het doel van de subsidie of de Ingekochte dienst ten behoeve van de sector is herleidbaar tot de 
taken en bevoegdheden van het schap, bedoeld in artikel 71 van de Wbo en in zijn 
instellingsbesluit; 

b. het doel van de subsidie of de ingekochte dienst ten behoeve van de sector Is niet of niet goed te 
bereiken door middel van financiering door privaatrechtelijke organisaties; 

c. het schap kan de activiteiten waarvoor de subsidie wordt verleend of de dienst ten behoeve van 
de sector wordt ingekocht niet of niet goed zelf uitvoeren; 

d. de activiteiten waarvoor de subsidie wordt verleend of de dienst ten behoeve van de sector wordt 
ingekocht komen in beginsel ten goede aan alle ondernemingen waarvoor het bedrijfslichaam is 
ingesteld, of die behoren tot een bepaalde branche of sector binnen zijn werkingssfeer, en de 
daarbij betrokken personen; en 

e. er is voorzien in een tijdige evaluatie van de doelmatigheid en doeltreffendheid van de subsidie of 
de ingekochte dienst ten behoeve van de sector. 

Uiteraard gold ook in 2014 dat de lasten van de schappen aan subsidies en ingekochte diensten ten 
behoeve van de sector aan deze voorwaarden dienden te voldoen. 

In zijn algemeenheid gold dat indien schappen middelen overdroegen aan private partijen deze 
middelen zoveel als mogelijk behoorden te worden besteed aan het doel/ de doelgroep waarvoor het 
is bijeengebracht (uitgangspunt C van de Leidraad afbouw of opheffing product- en bedrijfschappen 
van de SER). Dit had uiteraard ook betrekking op lasten die samenhingen met een overdracht van 
middelen naar private partijen vla specifieke overeenkomsten. 


Ten laste van administratieve heffing 


Zuivelstichting: Onderwijsvoorlichting 

Qllp: monitoring melk 

Nederlands Normalisatie Instituut 

Bond van Boerderijzuivelbereiders: promotie 

Zuivelstichting: Duurzame soja 

Overige 



Realisatie 


Herz. Begroting 


2014 


2014 

€ 

330.782 

C 

330.782 

- 

244.592 

- 

244.592 

- 

207.401 

- 

207.401 

- 

164.348 

- 

164.348 

- 

85.280 

- 

85.280 

- 

-/- 150.560 

- 

141.246 

e 

881.844 

e 

1.173.649 


Toelichting: 

Zuivelstichting 

Aan de Zuivelstichting werd een subsidie toegekend ten behoeve van het project onderwljsvoorllchtlng aan 
basisscholen. Speerpunt is de keten van melkveehouderij tot de verwerking van melk tot natuurlijke lekkere 
producten. Secundaire aandachtspunt vormt de bijdrage van zuivel aan de gezondheid. De 
voorlichtingsactiviteiten bestaan uit www.zuivelonline.nl, lesmaterialen en een excursleprogramma. 

Ook werd een subsidie toegekend voor de verduurzaming van de soja in het veevoer. De Zuivelstichting 
is gelieerd aan de dragende organisatie NZO. 

Qlip 

Aan Qlip werd een bijdrage verstrekt voor de monitoring van boerderijmelk op een aantal schadelijke 
stoffen, om op nationaal niveau garanties voor de voedselveiligheid te kunnen afgeven bij de export van 
zuivelproducten. Qiip is ais centraal melkcontrolestation de meest aangewezen organisatie voor dit 
onderzoek in Nederland. 
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Nederlands Normalisatie Instituut 

Voor de Nederlandse zuivelsector is het normaliseren van methoden van onderzoek en monsterneming 
van melk en zuivelproducten van groot belang. De normallsatieactlvltelten zijn ondergebracht bij het 
NNI, het hiervoor door de overheid erkende instituut. 


Bond van Boerderijzuivelbereiders 

Toelichting zie onder de toelichting bij de subsidie ten laste van de heffing promotie boerderijzuivel. 


Overige 

Een deel van de eerdere reserveringen voor arbeidsmarktprojecten zijn vrijgevallen vanwege de 
meevallende kosten en doordat een deel van de verplichtingen is overgenomen door ZuiveINL. De in 
de begroting nog aanwezige projectruimte is niet benut. 


Ten laste van heffing promotie boerderijzuivel 


Realisatie Herz. Begroting 

2014 2014 


Bond van Boerderijzuivelbereiders 


C 35.6S2 € 36.093 


Toelichting: 


De Bond ontving een bijdrage voor de promotie van boerderijzuivel gezien het bijzondere karakter van 
deze deelsector bestaande uit kleinschalige bedrijven en zijn specifieke, ambachtelijke producten. 

De Bond vertegenwoordigt het overgrote deel van deze deelsector en heeft voor promotieactivlteiten het 
voorlichtingsbureau Boerderijzuivel opgericht. De Bond is gelieerd aan de dragende organisatie LTO. 

Het productschap heeft een extra bijdrage uit de administratieve heffing gedaan als contrafinanciering voor 
een groot Europees promotieproject. 


Ten laste van heffing gezondheidszorg runderen 


Realisatie 


Herz. Begroting 



2014 


2014 

GD monitoring 

€ 

2.198.921 

C 

2.198.921 

GD onderzoek 

- 

70.311 

- 

486.709 

GD project IBR/BVD 

- 

1.600.000 



Projecten 



- 

2.295.498 

- Faculteit Diergeneeskunde 

- 

589.046 



- Abres Rund / GD 

- 

140.546 



- PW / project CVI 

- 

118.250 



- St. Diergeneesmiddelen Autoriteit 

- 

73.427 



-overige 

- 

228.350 




e 

5.018.851 

€ 

4.981.128 


Toelichting: 

De activiteiten van het productschap op dit terrein werden grotendeels uitgevoerd door de GD. De GD 
is de hiervoor ook door de overheid erkende gespecialiseerde nationale organisatie. Vrijwel alle activiteiten 
van het productschap op dit terrein vinden In gezamenlijk overleg met de overheid plaats. Het bestuur 
evalueert regelmatig welke activiteiten in aanmerking komen voor collectieve financiering en welke 
wenselijke activiteiten privaat gefinancierd kunnen worden. 

GD monitoring 

De monitoring betreft het continu volgen van de rundergezondheid in Nederland met een aantal 
verschillende Instrumenten. Het betrof een gezamenlijk project met de productschappen PW en 
PPE en het ministerie van EZ. 

GD onderzoek 

De gefinancierde projecten hebben tot doel de gezondheldsstatus van het rundvee te verbeteren. 

Hierbij gaat bijzondere aandacht uit naar die ziekten die ook voor de mens gevaarlijk kunnen zijn. 

Gezien de benodigde expertise en faciliteiten ligt het voor de hand veel van de activiteiten 
gestructureerd uit te laten voeren door het ter zake gespecialiseerde instituut, GD. 
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GD project IBR/BVD 

De eind 2014 resterende middelen in het fonds zijn aangewend voor een subsidie aan de GD voor de 
voorbereiding van de landelijke bestrijding van IBR/BVD in 2015 en 2016. 

Projecten 

Er werd ook gebruik gemaakt van de projectreserve voor onderzoek bij andere instituten dan de GD. 
Met name gaat het hier om onderzoek gerelateerd aan de antlbiotica-problematiek, waaronder ESBL 
onderzoek van de Faculteit Diergeneeskunde en het CVI. 

Ten laste van heffing melkveehouderij en melkgeltenhouderij 




Realisatie 


Herz.Begroting 



2014 


2014 

WUR/ASG Livestock Research 

c 

4.482.193 

e 

3.382.193 

NIZO Food Research 

- 

620.000 

- 

620.000 

Projecten 

- 


- 

2.106.937 

- LTO/ZLTO/LTO Noord/LLTB 

- 

337.118 



■ Top Institute Food and Nutrition 

- 

309.060 



- WUR plant research 

- 

262.125 



* Friesland Campina 

- 

90.750 



- overige 

- 

83.819 




c 

6.185.065 

c 

6.109.130 


Toelichting: 

Met Wageningen Unlverslteit en Researchcentrum zijn meerjarige relaties onderhouden voor de uitvoering 
van een programma voor praktijkonderzoek en met NIZO Food Research voor een programma van 
onderzoek naar melkkwaliteit. In beide gevallen gaat het om de toonaangevende instituten op hun terrein. 

Daarnaast zijn ten laste van het projectenbudget een groot aantal subsidies verstrekt aan andere 
organisaties, voor de uitvoering van projecten die passen binnen het kader van de onderzoeksvisie van 
het productschap. 

De eind 2014 resterende middelen van de bestemmingsreserve melkveehouderij zijn aangewend voor 
een subsidie aan WUR ten behoeve van het PPS-onderzoeksprogramma Duurzame Zuivel Keten 2015. 


2.1.4 Specificatie Ingekochte diensten ten behoeve van de sector 


Ten laste van administratieve heffing 


Realisatie 

2014 


Herz. Begroting 
2014 


COKZ 

Rikiit 

Veterinaire exportstrategie 


€ 985.481 

137.036 
j_ 85.227 

€ 1.207.744 


€ 754.367 

147.036 
_ 98.597 

€ 1.000.000 


Toelichting: 

Het COKZ Is belast met toezicht op Zuivelverordening 2005, Grondslag uitbetaling boerderijmelk en 
Zulvelverordening 2010, Grondslag uitbetaling geitenmelk. In de herziene begroting was nog geen rekening 
gehouden met de jaarafrekening. 

WUR-RIkilt voert een vergelijkend onderzoek terzake uit. 

Aan activiteiten op het gebied van voorkomen en oplossen van knelpunten in de export werd een bedrag 
van € 85.227 besteed, ten behoeve van dienstverlening door derden, alsmede voor onkosten verbonden 
aan inspecties, missies, e.d. 
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2.2.1 Balans per 31 december 2014 (na resultaatbestemming) in euro's 


Activa 






31 december 2014 

31 december 2013 

1 . 

VASTE ACTIVA 

0 

18.441 

1.1 

Inventaris en vervoermiddelen 

0 

18.441 

2. 

VLOTTENDE ACTIVA 

3.749.S25 

37.762.477 

2.1 

Deposito's 

0 

35.000.000 

2.2 

Vorderingen op bedrijfsgenoten 

10.623 

2.196.334 

2.3 

Te ontvangen interest 

36.236 

143.970 

2.4 

Vordering op Min EZ 

159.152 


2.5 

Vordering op ZuivelNL 

131.032 


2.6 

Vooruitbetaalde kosten DCF 2015 

3.300.000 


2.7 

Overige vorderingen 

112.482 

422.173 

3. 

LIQUIDE MIDDELEN 

11.177.428 

29.989.188 

3.1 

Spaarrekeningen 

2.066.479 

22.352.260 

3.2 

Banken 

9.110.949 

7.636.928 


TOTAAL ACTIVA 

14.926.953 

67.770.106 


Passiva 


31 december 2014 

31 december 2013 

4. 

ALGEMENE RESERVE 

0 

7.731.889 

5. 

BESTEMMINGSRESERVE 

0 

11.118.633 

5.1 

Fonds promotie boerderijzuivel 

0 

35.652 

5.2 

Reserve gezondheidszorg runderen 

0 

4.981.114 

5.3 

Reserve melkveehouderij 

0 

6.101.867 

6. 

BESTEMMINGSFONDS 

3.300.000 

35.904.587 

6.1 

Fonds Dierziektebestrijding 

3.300.000 

35.904.587 

7. 

VOORZIENINGEN 

2.168.190 

2.168.190 

7.1 

Afbouwvoorziening 

2.168.190 

2.168.190 

8. 

VLOTTENDE PASSIVA 

9.458.763 

10.846.807 

8.1 

Te betalen subsidies 

9.171.063 

8.357.271 

8.2 

Schuld aan Min EZ 

4.265 


8.3 

Overige schulden 

283.435 

2.489.536 


TOTAAL PASSIVA 

14.926.953 

67.770.106 
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2 . 2.2 


Toelichting bij de balans 


Grondslagen voor waardering activa en passiva 

Activa en passiva zijn gewaardeerd op basis van directe opbrengstwaarde waarbij de directe 
opbrengstwaarde, met uitzondering van de materiële vaste activa, niet afwijkt van de nominale waarde. 

Vorderingen worden, onder aftrek van eventuele voorzieningen wegens oninbaarheid, tegen de nominale 
waarde gewaardeerd. Liquide middelen en schulden worden tegen de nominale waarde gewaardeerd. 

Financiële instrumenten 

Onder financiële instrumenten worden primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en schulden 
verstaan. Voor de grondslagen wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. 

Beleggingsbeleid 

De bij het productschap aanwezige gelden werden aangehouden op (spaar)rekeningen bij in Nederland 
gevestigde banken die door De Nederlandsche Bank zijn erkend. 

Voorziening 

In verband met de voorgenomen opheffing van het productschap zijn met een aantal medewerkers 
afspraken gemaakt op basis van het sociaal plan dat op 12 april 2012 met de vakorganisaties is 
overeengekomen. De voorziening wordt tegen nominale waarde gewaardeerd. 


Toelichting bij de activa 


1. Vaste activa 

Conform de Verordening financiën bedrijfslichamen 2011 werd de waarde van de aangeschafte 
kantoorinventaris (inclusief computerapparatuur en gespecialiseerde software) op de balans gepresenteerd. 
In verband met de voorgenomen opheffing zijn alle activa, met uitzondering van de auto's, in 2013 geheel 
afgeschreven. 


Verloopstaat vaste activa 

Computer 
hard en 
software 

Meubilair 

en 

machines 

Auto's 

€ 

Totaal 

Boekwaarde per 1 januari 2014 

0 

0 

18.441 

18.441 

Investeringen 

0 

0 

0 

0 


0 

0 

18.441 

18.441 

Afschrijvingen 

0 

0 

5.532 

5.532 

Verkoop 



12.909 

12.909 

Boekwaarde per 31 december 2014 

0 

0 

0 

0 


2. Vlottende activa 
Deposito's 

Bij de Rabobank werden op 31 december 2014 geen deposito's meer aangehouden. 

Vorderingen op bedrijfsgenoten 

Het betreft vorderingen met een saldo van € 10.623 op één debiteur. 


Te ontvangen interest 
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Dit bedrag heeft betrekking op per 1 januari 2015 nog te ontvangen interest op spaarrekeningen. 

Vordering op Min EZ 

Dit betreft het saldo van een vordering inzake de kosten voor de uitvoering van het medebewind en een 
schuld inzake de bijdrage aan de afbouwkosten. 

Vordering op ZuivelNL 

Dit betreft een vordering op basis van de bij de overdracht van de resterende algemene reserve van het 
productschap aan ZuivelNL gemaakte afspraken. 

Vooruitbetaalde kosten DGF 2015 

Dit betreft een voorschot op de in 2015 ten laste van de rundersector te maken kosten. 

Overige vorderingen 

Diverse vorderingen € 112.482 

Er zijn geen problemen voorzien met de afwikkeling van deze vorderingen. 

3. Liquide middelen 

Bij de Rabobank wordt een spaarproduct met een totaalsaldo van C 2.066.479 aangehouden, ter 
financiering van de kosten van uitkeringen aan oud-personeeisleden in het kader van het sociaal plan. 

Eind december 2014 bedroeg het rekening courant saldo op de door het productschap aangehouden 
bankrekeningen: 

Rabobank Regio Den Haag € 9.110.949 

Deze middelen dienen ter financiering van de afwikkeling van de verplichtingen van het productschap, 
grotendeel bestaande uit subsidietoezeggingen. 


Toelichting bij de passiva 


4. Algemene reserve 

Saldo per 31 december 2013 
Resultaat liquidatierekening 2014 
Overdracht aan ZuivelNL* 

Saldo per 31 december 2014 

* zie toelichting op pagina 18 

5. Bestemmingsreserves 


€ 7.731.889 

3.362.923 
± _4.368.966 

€ 0 


Onderstaand wordt het verloop van de verschillende reserves weergegeven: 


X 6 1.000 


Omschrijving 

Saldo per 
31-12-2013 

Toevoegingen 

(+) 

Onttrekkingen 

(-) 

Saldo per 
31-12-2014 

Fonds promotie boerderijzuivel 

36 

0 

36 

0 

Gezondheidszorg runderen 

4.981 

0 

4.981 

0 

Melkveehouderij 

6.102 

7 

6.109 

0 

Totaal bestemmingsreserves 

11.119 

7 

11.126 

0 


6 . 


Fonds Dierziektebestrijding PZ - PVE 
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Ingevolge het per 1 januari 2010 Ingegane convenant Dierzlektebestrijding beheert PZ het Fonds 
Dierziektebestrijding waarin PZ (vanuit de functie Gezondheidszorg runderen) en PVV doteren ter 
dekking van te maken kosten in het kader van de dierziektebestrijding. Het convenant heeft een looptijd 
tot en met 31 december 2014. 

In onderstaande tabel wordt het verloop van het fonds getoond: 

_ X € 1.000 


Fonds Dierziektebestrijding PZ - PVV 


Omschrijving 

Melkvee 

Roodvlees 

Kalveren 

Totaal 

Saldo 31-12-2013 

31.109 

1.106 

3.690 

35.905 

Afrek. 2012, Schmallenbergvirus en divers 

120 

15 

51 

186 

Voorschot 2014 

2.897 

89 

302 

3.288 

Overdracht aan PW* 

- 

- 

3.033 

3.033 

Overdracht aan ZuivelNL* 

25.185 

913 

- 

26.098 

. 

Saldo 31-12-2014 

2.907 

89 

304 

3.300 


* Zie toelichting op pagina 18. 


7. Afbouwvoorziening 

Ter dekking van de kosten van de afbouw van de PZ organisatie is In 2013 een voorziening gevormd van 
£ 2.168.190. Dit bedrag bestaat uit de op grond van het Sociaal Plan berekende kosten voor 
uitkeringen aan oud-medewerkers, alsmede een reservering voor de door de vereffenaar te maken kosten. 

In onderstaande tabel wordt het verloop van de omvang van het fonds getoond (x C 1.000): 


Saldo 31-12-2013 

2.168 

Afkoop rechten 

465 

Betaling termijnen 

-/- 371 

Inkoop pensioen 

-/- 270 

Nieuwe rechten 

1.004 

Kosten vereffening 

102 

Saldo 31-12-2014 

2.168 


8. Vlottende passiva 
Te betalen subsidies: 


Administratieve heffing 
Gezondheidszorg runderen 
Melkveehouderij 


€ 293.091 

3.398.220 
j_5.479.752 

€ 9.171.063 


De afwikkeling van de te betalen subsidies door de VO PBO zal in verband met de doorlooptijd van 
een aantal projecten nog tot in 2017 doorlopen, onder eindverantwoordelijkheid van de vereffenaar, 
conform de wettelijke bepalingen ter zake. We verwachten, afhankelijk van de doorlooptijd van de 
projecten, in 2015 een bedrag van € 3.000.000, in 2016 een bedrag € 4.000.000 en in 2017 een 
bedrag van C 2.000.000 te betalen. 

Schuld aan Min EZ 
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Dit betreft de afrekening van de kosten voor de voortzetting van publieke taken. 

Overige schulden: 


Personele lasten € 2.142 

Bureaukosten - 38.187 

Ingekochte diensten sector - 231.114 

Ingekochte diensten schap 5.856 

Overige schulden _-_ 6.136 

C 283.435 


2.2.3 Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa 

De huurovereenkomst voor het kantoorpand te Zoetermeer is per 31 december 2014 beëindigd. Alle 
contracten zijn opgezegd op een paar na die in overleg met het ministerie van EZ dan wel ZuivelNL zijn 
gehandhaafd met het oog op de overdracht van bepaalde activiteiten. Uit deze hoofde resulteren geen 
materiële risico's. 

Bij een aantal financiële relaties is sprake van een langdurige en substantiële subsidierelatie, die, hoewel 
niet formeel vastgelegd, tot verplichtingen voor de toekomst zouden kunnen leiden. PZ heeft de 
betrokkenen zeer tijdig geïnformeerd dat na 2014 geen enkele lm- of expliciete verplichting meer kan 
bestaan, wegens de opheffing. Uit deze hoofde resulteren geen materiële risico's. 

De getroffen voorziening voor de afbouwkosten is gebaseerd op de maximale aanspraken van oud- 
medewerkers uit hoofde van het sociaal plan en een Juridische Inschatting van procesrisico’s bij claims 
van derden. Uit deze hoofde resulteert een beperkt risico, waarvoor ZuivelNL een aanvullende garantie 
geeft. 

De pensioentoezeggingen aan de medewerkers bij de Productschappen waren gebaseerd op een 
middelloonregeling. De uitvoering van deze pensioenverplichtingen was ondergebracht bij het 
Pensioenfonds Productschappen te Rijswijk. In de pensioenregeling was sprake van een voorwaardelijke 
Indexatie voor alle deelnemers, afhankelijk van de dekkingsgraad bij het pensioenfonds. De jaarlijks te 
betalen premie was gebaseerd op een doorsneepremle die voor alle aangesloten productschappen gelijk 
was. De betaalde premie is bij de personeelskosten in de jaarrekening verantwoord. Voor 2014 is een 
kostendekkende premie in rekening gebracht van 28 % (19,6% werkgevers en 8,4 % werknemers). In de 
door het productschap met het pensioenfonds afgesloten uitvoeringsregeling was de verplichting 
opgenomen een opslag van 5% van de salarissen te betalen Indien sprake is van een vermogenstekort. 
Gezien het karakter van het pensioenfonds en de aard van de pensioenregeling zijn de verplichtingen en 
overschotten van het fonds niet in de balans van het productschap opgenomen. Gezien de dekkingsgraad 
van het pensioenfonds eind december 2014 (ongeveer 114 %) is geen voorziening getroffen voor 
eventuele additionele verplichtingen. Per 31/12/2014 zijn alle aanspraken overgedragen aan het ABP. De 
middelen van het pensioenfonds waren toereikend om alle aanspraken actuarieel ten minste gelijkwaardig 
te kunnen inkopen. Het saldo is benut voor de inkoop van extra aanspraken voor alle deelnemers. 

Het fonds zal in de loop van 2015 geliquideerd worden. 

Ter dekking van de kosten van dierziektebestrijdlng in de rundveesector voor de periode 2010 tot en met 
2014 heeft PZ een garantie ter hoogte van € 19,5 miljoen (te indexeren) afgegeven aan EZ. Deze 
garantie eindigt op 31 december 2014. De in het Fonds Dierziektebestrijdlng aanwezige middelen zijn 
voldoende voor de dekking van deze garantie. Bij overdracht van het saldo van het fonds aan PW en 
ZuivelNL hebben deze organisaties zich garant gesteld voor eventueel nakomende verplichtingen uit 
hoofde van het convenant 2010-2014. 

Het productschap heeft aanspraak op een deel van het eventuele saldo na afsluiting van de vereffening 
van het Landbouwschap. Gezien de onzekerheid rond de afwikkeling van de verplichtingen van het 
Landbouwschap is deze aanspraak op C 0,- gewaardeerd. Het productschap Is niet aansprakelijk voor 
eventuele tekorten bij de vereffening van het Landbouwschap. 
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3.1 


Gebeurtenissen na balansdatum 


Opheffing productschap 

Per 1 januari 2015 is het productschap opgeheven. Oe vereffening van het productschap gebeurt door het 
ministerie van Economische Zaken. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: de Vereffeningsorganisatie PBO 
Verklaring betreffende de jaarrekening 

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2014 van het (voormalig) Productschap 
Zuivel te Zoetermecr gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 
31 december 2014 en de rekening van baten en lasten over 2014 met de toelichting, waarin 
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van de Vereffeningsorganisatie PBO 

De Vereffeningsorganisatie PBO is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die 
het vermogen en de rekening van baten en lasten getrouw dient weer te geven, in 
overeenstemming met de Verordening Financiële Bedrijfslichamen 2011 en de Wet normering 
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). De 
Vereffeningsorganisatie is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons 
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een 
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijking van materieel 
belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn 
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg 
van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de 
omstandigheden. 


Deloitte 


Deloitie Accountants B.V. is ingeschreven m het handeis/egisier van de Kamer van Koophandel te 
Rotterdam onder nummer 24362853 


Member of 

Deloitte Touche Tohmatsu Limited 

2.015.27.469/ES 
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Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doei een oordeel tot uitdrukking te brengen over 
de effectiviteit van de interne beheersing van het (voormalig) Productschap Zuivel en/of de 
Vereffeningsorganisatie PBO. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van 
de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van de door het 
bestuur van het Productschap Zuivel gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het 
algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om 
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van 
het vermogen van het (voormalig) Productschap Zuivel per 31 december 2014 en van de 
rekening van baten en lasten over 2014 in overeenstemming met de Verordening Financiële 
Bedrijfslichamen 2011 en de WNT. 

Den Haag, 9 juni 2015 

Deloitte Accountants B.V. 


Was getekend: drs. M.G.W. Quaedvlieg RA AA MBA 


2.015.27.469/ES 
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Aan de Vereffeningsorganisatie PBO, 
het ministerie van Economische Zaken 
T.a.v. de heer P. van der Graaf 
Postbus 7377 
2701 AJ ZOETERMEER 


Deloitte Accountants B.V. 
Schenkkade 47 
2595 AR Den Haag 
Postbus 90721 
2509 IS Den Haag 
Nederland 

Tel: 088 288 2888 
Fax: 088 288 9815 
www.deloitte.nl 


Datum 

, 9 juni 2015 

) Onderwerp 

Accountantsverslag 2014 

) 


Behandeld door 

J. Baron MSc RA 
088 288 7174 


Ons kenmerk 

2.015.027.837/LN 


i 


i 


Geachte heer Van der Graaf, 

In overeenstemming met de opdrachtbevestiging d.d. 8 mei 2015, met kenmerk 2015.24580/CR 
hebben wij de jaarrekening gecontroleerd van het (voormalig) Productschap Zuivel voor het jaar 
geëindigd op 31 december 2014. 

Het is onze verantwoordelijkheid een controleverklaring af te geven bij de door de 
Vereffeningsorganisatie opgestelde jaarrekening. Dit verslag is een samenvatting van onze 
belangrijkste bevindingen. 

Dit verslag beschrijft onze controleaanpak en de belangrijkste zaken die tijdens onze controle aan 
de orde zijn gekomen. Wij zijn van mening dat de reikwijdte van onze werkzaamheden en de 
resultaten die hieruit naar voren komen een voldoende basis vormen voor ons oordeel ten aanzien 
van de jaarrekening van het inmiddels opgeheven Productschap Zuivel over het boekjaar van 
1 januari 2014 tot en met 31 december 2014. 


Tot slot willen wij onze waardering en dank uitspreken voor de medewerking die ons gedurende de 
uitvoering van onze werkzaamheden is verleend. Uiteraard zijn wij graag bereid nadere 
toelichtingen op deze brief te geven. 

Met vriendelijke groet. 


Deloitte Accountants B.V. 



. • , . lenstveoening ueiottle Membero' 

4 gedeponeerd bij de tonner v.n Koophandel onder nummer 24362837 rran Delortt. Touch. TohmaUu limiled 

Dtloitte Accountants B.V. is ingeschreven tn het handetsregister van de Kamer van Koophandel te 
Rotterdam onder nummer 24362853. 
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1. Inleiding 

1.1 De opdracht die u ons heeft verstrekt 

Met de opdrachtbevestiging van 8 mei 2015 heeft u ons opdracht gegeven tot het controleren van 
de jaarrekening 2014 van het (voormalig) Productschap Zuivel. 

De reikwijdte van onze werkzaamheden staat omschreven in de opdrachtbevestiging. Er is 
gedurende het verloop van de controle op geen enkele wijze sprake geweest van een beperking in 
de reikwijdte van onze werkzaamheden. Wij achten de reikwijdte van onze werkzaamheden voor 
2014 voldoende voor de doelstelling van onze werkzaamheden. 

1.2 Uitgevoerde werkzaamheden 

Het doel van onze werkzaamheden tot het controleren van de jaarrekening 2014 van 
Productschap Zuivel is het verkrijgen van een deugdelijke grondslag voor het afgeven van een 
controleverklaring bij de jaarrekening. Onze controleaanpak is gebaseerd op een risicoanalyse. 
Vervolgens hebben wij beoordeeld in hoeverre deze risico’s kunnen worden vertaald naar 
controlerisico’s en controlewerkzaamheden. 

1.3 Onze onafhankelijkheid is gewaarborgd 

Uit governance oogpunt informeren wij u over zaken die van belang zijn voor de beoordeling 
van onze onafhankelijkheid. De voorschriften in het kader van onafhankelijkheid zijn binnen de 
Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (het NBA) opgenomen in de ‘Verordening 
inzake Onafhankelijkheid (ViO)’ en vormen een belangrijk onderdeel van het ‘normenkader’ 
waaraan een accountant moet voldoen. De naleving van de ViO is binnen de organisatie van 
Deloitte ingebed. Op basis van onze toetsing aan het normenkader concluderen wij dat onze 
onafhankelijkheid als certificerend accountant bij Productschap Zuivel in 2014 voldoende is 
gewaarborgd. 

Bijlage 1 van dit verslag bevat een nadere uiteenzetting van onze onafhankelijkheid. 
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2. Opheffing Productschap Zuivel 

2.1 Opheffing Productschap Zuivel 

1 Het Productschap Zuivel is vanwege de inwerkingtreding van de Wet opheffing bedrijfslichamen 

op 1 januari 2015 opgeheven. Gezien de opheffing van de bedrijfslichamen per 1 januari 2015 is 
de jaarrekening 2014 opgesteld uitgaande van liquidatie van het geheel der werkzaamheden van 
het bedrijfslichaam. 

I Het bedrijfsleven in de zuivelsector wenste dat een aantal activiteiten, zoals die door het 

productschap ten behoeve van dat bedrijfsleven werden uitgevoerd, zou worden voortgezet. De 
i Land- en Tuinbouworganisatie Nederland (LTO) en Nederlandse Zuivelorganisatie (NZO) 

hebben op 7 januari 2014 de ketenorganisatie ZuivelNL hebben opgericht, waarbij ook de 
Nederlandse Melkveehouders Vakbond (NMV) zich heeft aangesloten. 

2.2 Overdracht naar ZuivelNL 

In verband met de opheffing van het Productschap Zuivel zijn in de overeenkomst van 
overdracht d.d. 18 december 2014 tussen het Productschap Zuivel en ZuivelNL de voorwaarden 
voor de overdracht overeengekomen. Het bestuur van het Productschap Zuivel heeft in zijn 
vergadering, gehouden op 29 oktober 2014, besloten om de activiteiten, zoals genoemd in de 
overeenkomst, onder de daarbij overeengekomen voorwaarden, over te dragen aan ZuivelNL. 
Doel van deze overdracht is het bieden van een goede garantie voor integrale voortzetting van 
een groot deel van de activiteiten van het Productschap Zuivel in het belang van de sector. 

In deze overdracht zijn een aantal rechten en verplichtingen overgegaan: 

1. De activiteiten van het Productschap Zuivel met betrekking tot diergezondheid en 
voedselveiligheid, onderzoek en innovatie en markt en maatschappelijk. 

2. Middelen en (eigendoms)rechten van het Productschap Zuivel, zoals materiële vaste activa. 

3. Personeel bestaande uit 9 oud-medewerkers van het Productschap Zuivel. 

4. Een bedrag van € 2.215.813 om de door het productschap in het Sociaal Plan 
Productschappen toegezegde faciliteiten voor de op basis van de Wet overgang van 
ondernemingen overgenomen personeelsleden na te komen. 

5. Een bedrag van € 26.098.220 uit de middelen van het Fonds dierziektebestrijding runderen 
PZ-PVV. 

6 . Een bedrag van € 4.500.000 zijnde het saldo van de bij het Productschap Zuivel resterende 
middelen na aftrek van alle verplichtingen en vorming van de nodige voorzieningen. 
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Overdracht rechten Sociaal Plan ad € 2.215.813 

Deze middelen betreffen de rechten van de overgedragen medewerkers op basis van het Sociaal 
Plan Productschappen. Hier geldt volgens de overdrachtsovereenkomst de volgende voorwaarde: 
"ZuivelNL zal het Sociaal Plan Productschappen tot het einde van de looptijd daarvan blijven 
toepassen en garandeert dat werknemers bij beëindiging van de arbeidsovereenkomst binnen 
drie jaarna overname aanspraak kunnen maken op de wachtgeldregelingen van het 
productschap zoals die op 31 december 2014 van toepassing zijn." 

Overdracht reserve ad € 4.500.000 

Deze middelen zijn overdragen onder voorwaarde dat Productschap Zuivel deze middelen zal 
aanwenden: “om gedurende tenminste drie jaar zoveel mogelijk continuïteit te geven aan de 
meerjarige, eerder door het Productschap /Zuivel gesubsidieerde pps-onderzoeksprogramma 's in 
het kader van het topsectorenbeleid van de overheid en aan de daarvoor in de plaats tredende of 
opvolgende programma ’s." De overdracht van deze middelen hebben betrekking op het saldo 
eigen vermogen van het Productschap Zuivel per 31 december 2014. Dit verwachte saldo is in 
december 2014 aan ZuivelNL overgemaakt. In de jaarrekening 2014 van het Productschap 
Zuivel is een vordering opgenomen op ZuivelNL die in relatie staat tot de overdracht van deze 
middelen, aangezien het resultaat lager is uitgevallen dan in december 2014 was verwacht. 

Overdracht Diergezondheidsfonds ad €26.098.220 

Deze middelen zijn overdragen vanuit het Fonds dierziektebestrijding runderen PZ-PVV. Deze 
middelen dienen uitsluitend te worden aangewend voor de: “ afwikkeling van de verplichtingen 
van het productschap op basis van het Convenant financiering bestrijding besmettelijke 
dierziekten LNV-PZ-PW-PPE 2010-2014, de verplichtingen van de sectoren melkveehouderij en 
rundveehouderij voortvloeiend uit het in vervolg hierop nieuw af te sluiten convenant, alsmede 
voor onderzoek op het gebied van rundergezondheid en programma ‘s ter beheersing van 
runderziekten in Nederland 

Het Productschap Zuivel heeft de bovenstaande bedragen overgedragen aan de ketenorganisatie 
ZuivelNL. In de overdrachtsovereenkomst zijn specifieke voorwaarden genoemd waaraan 
Productschap Zuivel dient te voldoen. Het is aan het ministerie van EZ om toezicht te houden op 
de besteding van deze middelen bij de private organisatie ZuivelNL. 

Schenkbelasting 

Bovenstaande overdrachten zijn onder voorwaardelijke verplichtingen overgedragen vanuit het 
Productschap Zuivel. Voorafgaand van de werkelijke betaling in 2014 heeft het Productschap 
Zuivel met de belastingdienst de voorwaarden afgestemd met betrekking tot schenkbelasting. 

Om aan de vrijstelling van schenkbelasting te voldoen, mogen deze middelen alleen aangewend 
worden voor het dienen van het algemeen belang. De voorwaarden voor het toekennen van de 
vrijstelling vanuit de belastingdienst hebben betrekking op het juridisch vastleggen dat deze 
gelden slechts voor doelen van algemeen belang gebruikt kunnen worden. 
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> Deze voorwaarden zijn in de overdrachtsovereenkomst opgenomen. In 2014 zijn deze middelen 

I no § n ' el door ZuivelNL besteed en wordt er nog geen risico gelopen op uitgaven welke niet in 

overeenstemming zijn met de voorwaarden uit de overdrachtsovereenkomst. Wij adviseren de 

> Vereffeningsorganisatie om periodiek de aanwending van deze middelen te toetsen aan de hand 
van de bepalingen in de overdrachtsovereenkomst en de vrijstelling van de schenkbelasting. 

2.3 Voorziening afbouw 

In verband met de opheffing van het Productschap Zuivel en het besluit om de organisatie af te 
1 bouwen is in 2013 reeds een voorziening afbouw gevormd. De voorziening afbouw is gebaseerd 

op het afbouwplan van het Productschap Zuivel en het sociaal plan dat met de bonden is 
, overeengekomen. De voorziening afbouw bestaat uit de op grond van het sociaal plan berekende 

kosten voorde afvloeiing van de medewerkers welke niet zijn overgegaan naar het ministerie 

non h / n» 7■i.i.nlXTl 


Gezien de afbouw en opheffing van het Productschap Zuivel is het productschap uitgegaan van 
een maximale verplichting in haar berekeningen. Wij kunnen ons vinden in de door het 
Productschap Zuivel opgestelde onderbouwingen die ten grondslag liggen aan de voorziening. 
Inherent aan het werken met schattingen is dat niet kan worden uitgesloten dat de toekomstige 
realisatie hiervan materieel kan afwijken, omdat veronderstelde toekomstige feiten en 
omstandigheden zich naar alle waarschijnlijkheid anders kunnen ontwikkelen. De 
Vereffeningsorganisatie draagt vanaf 1 januari 2015 zorg voor de afwikkeling van deze 
voorziening. 

Wij hebben vastgesteld dat deze voorziening is bepaald in overeenstemming met de 
uitgangspunten zoals opgenomen in de door de SER uitgevaardigde leidraad afbouw of 
opheffing product- en bedrijfschappen d.d. 6 juli 2012 en de Verordening Financiën 
bedrijfslichamen 2011. 

2.4 Wet Normering Topinkomens (WNT) 

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is 
met ingang van 2013 van toepassing en vervangt tegelijkertijd de Wopt (Wet openbaarmaking 
uit publieke middelen gefinancierde topinkomens). Doelstelling van de wet is te verhinderen dat 
instellingen in de publieke en semipublieke sectoren rechtens in staat zijn bovenmatige 
bezoldigingen toe te kennen. De externe accountant is belast met de controle op de naleving van 
de WNT door de organisatie. 

Overschrijding van de bezoldigingsnorm wordt aangemerkt als een onverschuldigde betaling, die 
door de topfunctionaris terugbetaald moet worden aan de organisatie. Gebeurt dit niet dan is 
Deloitte als accountant wettelijk verplicht om bij het ministerie melding te doen van deze 
onverschuldigde betaling. Wij hebben tevens een meldingsplicht indien u geen of onjuiste 
gegevens heeft gepubliceerd in de jaarrekening. 

Wij hebben vastgesteld dat de toelichting in het kader van de WNT over 2014 van het 
Productschap voldoet aan de publicatieverplichtingen van de WNT. 
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3. Jaarrekeningcontrole 2014 

3.1 Controleproces 

Voorafgaand aan de controle hebben wij met de Vereffeningsorganisatie en de (voormalig) 
secretaris van Productschap Zuivel nadere afspraken gemaakt over de oplevering van het bij de 
conceptjaarrekening behorende balansdossier. Bij aanvang van de balanscontrole was de 
kwaliteit van de ter controle aangeboden jaarrekeningdossier voldoende om de controle te 
starten. 

Na afronding van de controle resteren er geen ongecorrigeerde fouten van materieel belang in de 
jaarrekening. Wij zijn voornemens bij deze jaarrekening een goedkeurende controleverklaring te 
verstrekken. 

3.2 Analyse vermogen en resultaat 

Het resultaat over 2014 bedraagt €51,4 miljoen negatief. Dit heeft voornamelijk betrekking op 
de overdracht van de middelen aan ZuivelNL welke conform de verslaggevingsvoorschriften via 
de rekening van baten en lasten zijn verwerkt. Het verschil met de herziene begroting 2014 
bedraagt € 0,2 miljoen negatief. Het resultaat over 2014 is conform het voorstel tot bestemming 
van het resultaat onttrokken aan het eigen vermogen. De restpost van dit negatieve resultaat is als 
vordering op ZuivelNL opgenomen. Hierdoor zijn de reserves tot nihil gebracht. 

In december 2014 is door het Productschap Zuivel een voorschot van € 3,3 miljoen aan het 
ministerie van EZ betaald met betrekking tot het diergezondheidsfonds 2015. Dit voorschot is 
verwerkt onder de vooruitbetaalde kosten. Dit voorschot zal in 2015 ten laste van het resultaat 
worden gebracht en daardoor in 2015 ten laste komen van bestemmingsfonds dat per 
31 december 2014 € 3,3 miljoen bedraagt. 

In verband met de opheffing van het Productschap Zuivel zijn de administratieve heffingen in 
2014 voor een halfjaar geheven. De vastgestelde tarieven voor de heffingen voor 2014 
bedroegen €0,02 per 100 kilogram. De bestemmingsheffingen zijn in 2014 uitgenut met de door 
het bestuur in 2014 toegekende subsidies. 
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4. Geautomatiseerde gegevensverwerking 
4.1 Automatisering 

De automatisering van Productschap Zuivel werd grotendeels in 2014 uitbesteed aan 
Uniscape B.V. De afspraken zijn vastgelegd in een overeenkomst. Onze jaarrekeningcontrole is 
gericht op het geven van een oordeel omtrent de jaarrekening en niet op het vaststellen van de 
betrouwbaarheid en de continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel of 
van onderdelen daarvan. Wij hebben bij onze controlewerkzaamheden niet hoeven steunen op de 
geautomatiseerde gegevensverwerking en hier dan ook geen specifiek onderzoek naar gedaan. In 
overeenstemming met artikel 2:393 van het Burgerlijk Wetboek delen wij u mee dat bij de 
controle van de jaarrekening geen zaken betreffende de betrouwbaarheid en continuïteit van de 
geautomatiseerde gegevensverwerking zijn op te merken. 
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5. Financiële beheersprocessen 

5.1 Administratieve organisatie en interne beheersing 

In het kader van de jaarrekeningcontrole 2014 hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd 
gericht op het vaststellen van de minimaal vereiste interne beheersingsmaatregelen van 
Productschap Zuivel. Onze werkzaamheden zijn naar hun aard met name gericht op het 
beoordelen van de opzet en het vaststellen van het bestaan en van de administratieve organisatie 
en de interne beheersing voor zover van belang voor de getrouwheid van de financiële 
verslaggeving van het productschap. Naar aanleiding van deze werkzaamheden hebben wij geen 
bevindingen geconstateerd die wij dienen te rapporteren met uitzondering van de interne 
controles op de memoriaalboekingen. 

5.2 Memoriaalboekingen 

In de financiële administratie maakt u gebruik van memoriaalboekingen. Per definitie vormen 
memoriaalboekingen ‘niet systematische boekingen’, waardoor de reguliere interne controles 
niet werken bij memoriaalboekingen. Het is daarom belangrijk dat, alvorens 
memoriaalboekingen worden verwerkt deze zichtbaar worden gecontroleerd op juistheid door 
daartoe bevoegde personen. Op deze wijze wordt het inzicht in niet-systematische wijzigingen in 
de administratie geborgd. Voorafgaande journaalposten kunnen leiden tot omvangrijke 
(ongeautoriseerde) aanpassingen in uw financiële administratie en uw (tussentijdse) rapportages. 
Wij hebben vastgesteld dat het proces rondom de (controle op de) verwerking van 
memoriaalboekingen niet zichtbaar wordt vastgelegd. Wij hebben de controle op de 
memoriaalboekingen op een gegevensgerichte wijze gecontroleerd. Hierbij hebben wij geen 
bevindingen geconstateerd welke wij dienen te melden. 
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6. Overige controlebevindingen en aandachtspunten 
6.1 Geen aanwijzingen van fraude 

Van de accountant wordt op grond van de regels van de beroepsorganisatie (NBA) een 
professioneel-kritische houding verwacht ten aanzien van afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude in de jaarrekening. Ter invulling van deze professioneel-kritische houding zal 
de accountant een inschatting moeten maken van de frauderisico’s, zich een beeld moeten 
vormen van de maatregelen van interne beheersing die de organisatie heeft getroffen om 
mogelijke fraudes van materieel belang te voorkomen, en te bezien of deze maatregelen effectief 
zijn. 

Wanneer sprake is van een aanwijzing voor fraude, dan zal de accountant dit moeten 
communiceren met, afhankelijk van de aard van de fraude, de direct leidinggevende, het 
management en, in sommige gevallen (fraude in de top van de organisatie) het bestuur. 

Wij merken op dat onze controle niet specifiek is ingericht op het ontdekken van fraude. De 
accountant is wel verantwoordelijk voor het betrekken van frauderisico’s in de planning en in 
uitvoering van zijn controleopdracht. 

Wij hebben een fraudediscussie gevoerd met het controleteam en met de (voormalig) secretaris 
van het Productschap Zuivel en de Vereffeningsorganisatie waarbij wij de nadruk hebben gelegd 
op de vermoedens van materiële onjuistheden als gevolg van fraude in de jaarrekening van 
Productschap Zuivel. Van de (voormalig) secretaris en de Vereffeningsorganisatie hebben wij de 
bevestiging ontvangen dat er geen onregelmatigheden zijn geconstateerd waarbij het 
management of werknemers die een belangrijke rol spelen bij de maatregelen van interne 
beheersing of anderen in het geval dat de fraude van materieel belang kan zijn op de 
jaarrekening, zijn betrokken. 

Tevens hebben wij zelfstandig werkzaamheden uitgevoerd die gericht waren op het risico van 
het ‘omzeilen’ van de interne beheersingsmaatregelen door het management te detecteren. Wij 
hebben specifieke controles uitgevoerd op memoriaalboekingen, beoordelen van schattingen en 
wij hebben de mogelijke aanwezigheid van significante en ongebruikelijke transacties met 
behulp van data-analyses onderzocht. 

Hoewel wij een kritische houding hebben ten opzichte van risico’s van fraude in de jaarrekening, 
willen wij opmerken dat onze controle niet specifiek is gericht op het ontdekken hiervan. Tijdens 
de uitvoering van onze controle van de jaarrekening 2014 hebben wij geen aanwijzingen 
verkregen dat er sprake is geweest van fraude. 
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6.2 Controle medebewind 2014 

Bij de declaratie medebewind verstrekken wij een afzonderlijke controleverklaring. Op grond 
van de uitkomsten van onze controle zijn wij voornemens een goedkeurende controleverklaring 
te verstrekken bij de declaratie medebewind 2014. 

Ten behoeve van de financiering van de opheffmgskosten gerelateerd aan het medebewind is een 
aanvullende toekenning ontvangen van het ministerie. Met betrekking tot de verdeling de 
opheffmgskosten tussen medebewind en autonoom in de jaarrekening hebben wij vastgesteld dat 
het toerekenen van de overige lasten heeft plaatsgevonden op werkelijke medebewindskoslen en 
een verdeelsleutel van 65%. Dit percentage wijkt iets af van het percentage vanuit de 
medebewmdsdeclaratie van 2014. Aangezien 2014 in het teken stond van de ophefffing van het 
Productschap Zuivel is in de jaarrekening de verdeelsleutel van 65% gehanteerd. Dit is het 
percentage dat meerdere jaren voor de verdeling is gehanteerd en past bij de realiteit. 
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7. Afsluiting 

Onze controlewerkzaamheden zijn inmiddels afgerond. Wij hebben deze in prettige 
samenwerking met u en uw medewerkers uitgevoerd. 

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te informeren. Vanzelfsprekend zijn wij gaarne bereid 
tot een nadere toelichting. 

Met vriendelijke groet, 

Deloitte-Accountants B.V. 



drs. M.G^. Quaedvlieg RA AA MBA 


Bijlagen 

Bijlage 1 - Onafhankelijkheidsregels 
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Bijlage 1 Onafhankelijkheidsregels 

Onafhankelijkheidsregels in Nederland 

Op 16 december 2013 heeft de Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) de 
Verordening inzake Onafhankelijkheid (ViO) vastgesteld. 

Wij willen u in dit accountantsverslag graag op de hoogte stellen van de belangrijkste 
wijzigingen zoals die gelden voor organisaties die niet kwalificeren als een Organisatie van 
Openbaar Belang (OOB, met name beursgenoteerde ondernemingen en financiële instellingen). 
Wij stellen voor om bij het bespreken van ons accountantsverslag de specifieke gevolgen voor 
onze dienstverlening aan uw organisatie te bespreken. 

Verordening inzake Onafhankelijkheid (ViO) 

De ViO is van toepassing op alle cliënten waar assurance-opdrachten worden uitgevoerd en is 
van kracht vanaf 1 januari 2014. De ViO vervangt de nadere voorschriften voor 
onafhankelijkheid (NVO). 


Met de nieuwe ViO beoogt de beroepsorganisatie tegemoet te komen aan de verwachtingen van 
het maatschappelijk verkeer en daarmee bij te dragen aan het vertrouwen in het 
accountantsberoep. Hierna geven wij een toelichting op enkele onderwerpen uit de ViO die van 
belang zijn in het kader van onze dienstverlening aan uw organisatie. 

Kén set van regels voor alle assurance-opdrachten 

In de nieuwe onafhankelijkheidsregels is sprake van één set van regels voor alle assurance- 
opdrachten, zoals de controle of beoordeling van een jaarrekening, een subsidieverklaring, een 
verklaring bij een IT-systeem of een assurance-rapport bij een maatschappelijk jaarverslag. In de 
oude regels werd een onderscheid gemaakt tussen controleopdrachten en overige assurance- 
opdrachten, waarbij de onafhankelijkheidsvoorschriften voor controleopdrachten strenger waren. 

Regelgeving voor adviesdiensten 

Combinaties van assurance en advies (non-assurance) werkzaamheden zijn onder de ViO nog 
steeds toegestaan. De ViO introduceert wel een strak toetsingskader voor de evaluatie van alle 
non-assurance diensten, wat betekent dat voor aanvang van overige dienstverlening altijd een 
onafhankelijkheidsanalyse in het dossier dient te worden opgenomen. De ViO leidt daarmee tot 
een verzwaarde documentatieplicht. Het toetsingskader in de ViO is gebaseerd op de principes in 
de internationale onafhankelijkheidsregels van de Code of Ethics van de International Ethics 
Standards Board for Accountants (“EESBA”). Deze internationale onafhankelijkheidsregels 
worden door Deloitte nageleefd. 

Langdurige betrokkenheid bij uw organisatie 

ïn de ViO opgenomen dat een maatregel is vereist indien senior leden van het assurance-team 
(waaronder de eindverantwoordelijke accountant, maar ook andere senior team leden) langdurig 
betrokken zijn bij dienstverlening aan dezelfde organisatie. Van langdurige betrokkenheid is in 
elk geval sprake als een senior teamlid gedurende zeven aaneengesloten jaren betrokken is bij 
dienstverlening aan dezelfde organisatie. Voorbeelden van maatregelen zijn het laten uitvoeren 
van een opdrachtgerichte kwaliteitsbeoordeling (OKB) of het rouleren van het teamlid. Indien 
meerdere teamleden gelijktijdig zouden moeten rouleren, is het ook mogelijk om voor een 
gefaseerde roulatie te kiezen. Na roulatie mag het betreffende teamlid gedurende twee jaar niet 
betrokken zijn bij de assurance dienstverlening aan de organisatie. 
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Marketing en Reclame 

In de ViO is een nieuwe bepaling opgenomen over marketing en reclame. Met name is het niet 
toegestaan om met een assurance-cliënt een relatie aan te gaan waarbij de accountantsorganisatie 
zich in het kader van reclame of marketing associeert of laat associëren met de assurance-cliënt. 
Van associatie is sprake indien de onderlinge relatie als onderdeel van reclame of marketing 
openbaar wordt gemaakt. 

Geschenken en gastvrijheid 

De regels voor het ontvangen en verstrekken van geschenken en gastvrijheid zijn aangescherpt. 
Het uitgangspunt is dat het ontvangen en verstrekken van geschenken en persoonlijke uitingen 
van gastvrijheid niet past in een relatie tussen de accountant en de gecontroleerde organisatie. 
Deze regels gelden niet alleen voor de leden van het assurance-team, maar ook voor de 
accountantsorganisatie, andere onderdelen van het netwerk en haar bestuurders. Er is een 
drempel in de regels opgenomen van € 100. 

Voor geschenken met een waarde van meer dan € 100 is de eindverantwoordelijke accountant 
gehouden om: 

• Te onderbouwen waarom het geschenk of de uiting van gastvrijheid gepast is. 

• Een melding te doen bij een aangewezen persoon binnen Deloitte. 

• Vooraf met het toezichthoudend orgaan van uw organisatie (of eigenaar-bestuurder als er 
geen toezichthoudend orgaan functioneert) af te spreken hoe zij hierover geïnformeerd wil 
worden. 

Deze bepalingen gelden tevens voor persoonlijke uitingen van gastvrijheid. Hieronder wordt 
verstaan het voor de andere partij of persoon betalen van kosten van uitstapjes, reizen, lunches, 
diners en dergelijke die geen zakelijk karakter dragen. 

Overgangsbepalingen 

De nieuwe onafhankelijkheidsregels zijn in werking getreden per 1 januari 2014. Voor bestaande 
opdrachten en/of relaties waarbij een onafhankelijkheidsbedreiging speelt gelden 
overgangsbepalingen. 
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